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18. November 2025, Dienstag 

THEMENBLOCK 1: Einstieg in die Nachhaltige Unternehmensführung 

„Wo stehe ich, wo steht mein Unternehmen?“ 
         Moderation ZNU, Patricia Kief 

9.30 Uhr    Begrüßung, Vorstellungsrunde, Erwartungshaltungen 
ZNU  

10.15 Uhr  Erfolgreiches Zusammenwirken von Tools & Mindset 
   Dr. Christian Geßner, ZNU 

10:45 Uhr  Pause 

11:00 Uhr Status quo meines Unternehmens 
Vorstellung des ZNU-Nachhaltigkeitscheck & Austausch in Kleingruppen  
Dr. Christian Geßner, ZNU  

12:00 Uhr Mittagessen 

13:00 Uhr Ihr Weg durch den Nachhaltigkeitsdschungel: Erfolgsfaktoren und Stolpersteine  
Dr. Christian Geßner, ZNU  

14:00Uhr  Aktueller Stand zur EU-Regulatorik 
Dr. Matthias Hauser, ZNU 

15.15 Uhr  Pause 

 

THEMENBLOCK 2: Hin zur doppelten Wesentlichkeit: Werkzeuge des 
Nachhaltigkeitsmanagements 

„Wie erkenne und adressiere ich wesentliche Themen?“ 

 
15.30 Uhr Anspruchsgruppenanalyse: Was fordern Ihre Anspruchsgruppen? 

Impuls zur Methodik und anschließende Gruppenarbeit 
Dr. Christian Geßner, ZNU 

17:00 Uhr  Check-Out und Klärung offener Fragen 
                                                      ZNU 

19:00 Uhr  Gemeinsames Abendessen Pino`s Il Gusto  
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19. November 2025, Mittwoch 

09.00 Uhr  Begrüßung und Check-In   
ZNU 

09. 15 Uhr Besprechung der Gruppenarbeit zur Anspruchsgruppenanalyse 

09:45 Uhr  Auswirkungs-Screenings (Inside-out-Betrachtung) zur Nachhaltigkeitsbewertung von 
Produkten entlang der Wertschöpfungskette. Welche Auswirkungen im Bezug auf 
Umwelt, Wirtschaft und Soziales haben Ihre Produkte? 

Impuls zur Methodik und anschließende Gruppenarbeit 
Patricia Kief, ZNU 

11.15 Uhr                    Pause 

11.30 Uhr   Risiko-u. Chancen Screening (Outside-in-Betrachtung): Welche Risiken und Chancen 
entstehen z.B. aus Klimaveränderungen, demografischem Wandel, 
Starkregenereignissen oder Cyberangriffen? 

Impuls zur Methodik und anschließende Gruppendiskussion 
Patricia Kief, ZNU 
 

12:00 Uhr Herleitung der doppelten Wesentlichkeitsmatrix: Welches sind Ihre Top-Themen? 

Zusammenführung des Früherkennungsprozesses 
Dr. Christian Geßner, ZNU 

12.45 Uhr                  Mittagspause 

 

THEMENBLOCK 3:  Messbarkeit   

„Wie lässt sich Nachhaltigkeit messen?“ 

13:45 Uhr Nachhaltigkeit als Business Case - Diskussion 

14:15 Uhr Strategische Ziel- und Maßnahmenplanung sowie KPI 
Dr. Christian Geßner, ZNU 

14:45 Uhr Klimabilanzierung im Unternehmenskontext und aktuelle Entwicklungen im Bereich der 
Klimabilanzierung 
Sarah Kugler, fjol GmbH  

15.45 Uhr  Pause  

16:00 Uhr Tipps und Stolpersteine bei der Messung von Nachhaltigkeit 
 Timothy Vincent, nachhaltiger Unternehmer und ZNU-Auditor 
 
17:00Uhr Check-Out, Klärung offener Fragen      

ZNU 
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20. November 2025, Donnerstag 

 

THEMENBLOCK 4: Integriertes Management und Kommunikation in der Praxis 

„Wie gelingt die Umsetzung im Unternehmen?“ 

09.00 Uhr  Begrüßung und Check-In        
ZNU 

09:15 Uhr Der ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften als Motor für Nachhaltigen Wandel – 
Ziele, Inhalte und Anforderungen 
Dr. Christian Geßner, ZNU 

10:00 Uhr  Erfolgreiche Integration des ZNU-Standard – Erfahrungsbericht aus der Praxis (digital) 
Dr. Stefan Kauß, Leiter Arbeitssicherheit & Nachhaltigkeit, Bitburger Braugruppe  
 

11:00 Uhr  Kaffeepause 

11:15 Uhr Nachhaltigkeitskommunikation: Glaubwürdig & transparent (digital) 
Nadine Hofer, Engel & Zimmermann GmbH 
 

12:00 Uhr Mittagspause 

 

THEMENBLOCK 5:  Leadership für Nachhaltigkeit 

„Wie ist meine Rolle in der nachhaltigen Transformation?” 

13:00 Uhr  ZNU-Impuls und Gruppenarbeit inkl. Ergebnisse: Von schwachen bis  
starken Hebelpunkten der Transformation 
Wie kann ich als NH-Managerin zum tiefgreifenden Transformationsprozess beitragen? 
Christian Geßner, ZNU 

15.00 Uhr  Kaffeepause 

15.15 Uhr   Austausch zu den Ergebnissen & Learnings für die tägliche Arbeit 

15:45 Uhr Vorstellung der ZNU-Fallstudien 
Christian Geßner, ZNU 

16.00 Uhr Ausblick & Abschlussrunde        
ZNU 

Ca.16.30Uhr Ende des Seminars  


