ZNU - Zentrum far Nachhaltige Unternehmensfihrung (Znu) Srerermenising:

Universitdt Witten/Herdecke

Driving Sustainable
Change:
Nachhaltigkeit
unternehmen

Wir helfen Unternehmen, Nachhaltigkeit strategisch,
messbar und wirtschaftlich erfolgreich umzusetzen.




Herzlich Willkommen

/NU - Zentrum flr Nachhaltige
Unternehmensfihrung

Driving sustainable change!

Als anwendungsorientiertes Institut der Universitat
Witten/Herdecke verbinden wir Wissenschaft mit Praxis. Wir
machen Nachhaltigkeit fir Fach- und Fihrungskrafte greifbar
und bestarken sie in nachhaltiger Unternehmensfihrung.
Zudem bieten wir eine lebendige Lern- und
Entwicklungsplattform mit einem breiten Leistungsspektrum.

Als Standardgeber des ZNU-Standard Nachhaltiger
Wirtschaften und durch dessen externer Zertifizierung
stellen wir sicher, dass sich Unternehmen ernsthaft mit
Nachhaltigkeit befassen. Dabei unterstiitzen wir sie gezielt
darin, sich in ihren wesentlichen Handlungsfeldern
weiterzuentwickeln - standortbezogen ebenso wie entlang
der gesamten Wertschopfungskette. So wird nachhaltiges
Wirtschaften messbar und zur Basis fir zukunftsfahige
Transformation.

Erfahren Sie mehr auf den kommenden Seiten und werden
Sie Teil des ZNU!

Mit nachhaltigen GriiBen
Ihre Axel Kolle & Christian GeBner



ZNU-Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfiihrung

So unterstutzen wir Unternehmen

Das ZNU bietet Nachhaltigkeit aus einer Hand.

Nutzen Sie die Angebote fur Ihren Weg zu mehr Nachhaltigkeit: A

Seite 04 Seite 1 Seite 16

/NU-Standard ZNU-Campus /NU-Konferenz
Nachhaltiger Wirtschaften

/S S~

Seite 18 Seite 26 Seite 29 /
ZNU-Partnernetzwerk ZNU-Forschung / ZNU-Klimaforum
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/NU-Standard

Nachhaltiger
Wirtschaften




ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften

Der ZNU-Standard ist der erste praxiserprobte Standard fur nachhaltigeres
Wirtschaften, der neben der Unternehmensfuhrung alle drei Dimensionen Umwelt,
Wirtschaft und Soziales ganzheitlich berlcksichtigt. Er unterstatzt Unternehmen
und Akteur:innen dabei, Uber die reine Einhaltung von Nachhaltigkeitsrichtlinien

hinauszugehen und die Potenziale nachhaltigen Wirtschaftens aktiv zu nutzen und
erlebbar zu machen.

Der Standard ist extern zertifizierbar und dient als Grundlage fur die Einfihrung eines
Lern-und Entwicklungsprozesses zur nachhaltigeren Unternehmensfuhrung. Eine
Ubersicht der zugelassenen Stellen finden Sie auf unserer Website.?



https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/znu-standard

ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften

Drei gute Grunde fur den

/NU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften

J

Ganzheitlich

e Strukturiert
Nachhaltigkeitsleistungen und macht
sie greifbar und messbar

o Fordert proaktive Friiherkennung

&

Praxisorientiert

e Erhoht die Resilienz und
Wettbewerbsfahigkeit

e Dient der kontinuierlichen
Verbesserung und Lerndynamik

 Initiiert nachhaltige Innovationen

Glaubwdurdig

Erhoht die Glaubwirdigkeit durch
externe Zertifizierung

Steigert die Arbeitgeberattraktivitat

Erster ganzheitlicher Standard mit
staatlicher Anerkennung durch die
Deutsche Akkreditierungsstelle
(DAkkS)



ZNU-Standard
Nachhaltiger
Wirtschaften

2026

Wie gestalten Sie nachhaltige Unternehmensfihrung?

Denken

o Friiherkennung
0 Philosophie / Werte

0 Ziele / Meilensteine

Handeln

Integration/
personlicher Beitrag

@© sildung

Messen
Diagnose / Leistung

Kommunizieren

e Dialogkultur

Was unternehmen Sie konkret in den Handlungsfeldern?

Umwelt
@ Klimaschutz
Klimaanpassung

@ Emissionen
O Energie
@ Verpackung
() Abfall

o Wasser
e Boden

(© Biodiversitat

@ Tierwohl

Wirtschaft

e Finanzen
© rnovation
@ oualitat
0 Daten
@ Werbung

@ Wettbewerb

o Regionales Engagement
@ Beschaffung

e Wertschdpfung

Soziales

0 Arbeitssicherheit
e Gesundheit

0 Menschenrechte

e Lohngerechtigkeit
(D Kultur der Vielfalt

0 Demografie



ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften

Das sagen Ihre zukunftigen Partner
Uber die ZNU-Zertifizierung:

.Nachhaltigkeit und pflanzliche Ernahrung gehoren fur
uns zusammen. Der ZNU-Standard hilft uns, diese Werte
inunserer gesamten Wertschopfungskette zu verankern.
Das festigt unsere Glaubwurdigkeit nach auBen und
fordert die Mitarbeiterzufriedenheit nach innen.”

Bernd EBer

Geschaftsfihrer
Berief Food GmbH

o

BERIEF - SEIT1985

Mochten Sie weitere Informationen und @
wissen, welche Unternehmen |hrer Branche )
bereits erfolgreich zertifiziert sind, dann
besuchen Sie gerne unsere Homepage.&

LAls wir die Zertifizierung endlich erreichten, waren alle
super stolz. Unser Vorstand betonte immer wieder, wie
bedeutend dieser Schritt fur die Sparkasse war.”

Christina Pieper

Nachhaltigkeitskoordinatorin
der Sparkasse Osnabrlck

[
— Sparkasse
Osnabriick



https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/

/NU-Standard zertifizierte Unternehmen

an einem oder mehreren Standorten, Stand Januar 2026
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/NU-Standard zertifizierte Unternehmen
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/NU-Campus




ZNU-Weiterbildung

/NU-Campus
Veranstaltungskalender
2026

Mai 19. 5. Arbeitskreis Finanzen*
27.5. ZNU-Klimaforum

Fortlaufend 14-tégiger Stammtisch*

Juni 9. 6. ZNU-Standard Schulung Revisionsfassung 2026
September 16. 9. ZNU-Klimaforum

23.9. Arbeitskreis Kreislaufwirtschaft*

30. 9. ZNU-Standard Schulung zum internen Auditor:in fir Unternehmen / Witten
November 5.11. ZNU-Klimaforum

16.11. ZNU-Beirats und ZNU-Partnertreffen auf GF-Ebene *

25.11. Arbeitskreis Joker-Thema*

Dezember 9.12. Arbeitskreis ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften*

* = exklusiv fir ZNU-Partnerunternehmen: Interesse? Werden Sie Sponsor!



A Wenn es um unsere Zukunft geht, ist die Befahigung der Mitarbeitenden mit @u

Basiswissen ebenso wichtig wie die Integration neuester Erkenntnisse
sowie deren Erprobung und Umsetzung. Das ZNU bietet Schulungen, in
denen Basiswissen vermittelt und praktische Ubungen zu Methoden und
Tools angewendet werden. Optional bis hin zur Bearbeitung einer
praxisnahen, unternehmensindividuellen Fallstudie.

/NU-Campus -1
Nachhaltigkeits-
management

ZNU-Nachhaltigkeitsmanager:in

Unser dreitagiges Seminar ,ZNU-
Nachhaltigkeitsmanager:in“ bereitet Sie
darauf vor, die Transformation in Ihrem
Unternehmen aktiv zu fihren. In kleinen
Gruppen, mit praxisnahen Methoden und der
Mdglichkeit zum Universitatszertifikat
vermitteln wir das Handwerkszeug Uber die
wesentlichen Elemente des Nachhaltigkeits-
managements sowie der konkreten
Anwendung und Umsetzung in der Praxis.

Mehr Erfahren

Sustainable Leadership

Die personliche Rolle von Fiihrungskréaften in
unternehmerischen Change-Prozessen ist
anspruchsvoll. Wir vermitteln theoretische und
praktische Inhalte und Instrumente, um auf die
spezifischen Herausforderungen von Change
Agents for Sustainability einzugehen und
fordern die Kompetenzentwicklung fiir die
aktive Gestaltung des Veranderungsprozesses
im Unternehmen, fiir Fihrungsverhalten und -
rolle.

Mehr Erfahren


https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/znu-nachhaltigkeitsmanager-in
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/znu-nachhaltigkeitsmanager-in
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/sustainable-leadership

AN Das ZNU bietet Weiterbildungsmodule fur verschiedene Rollen und Niveaus @
Z N U_Ca m p us - 2 an. Zum anderen befahigen wir Menschen darin, Nachhaltigkeit aktiv

managen zu konnen.

Berichts- und
Standard Module

Zertifizierter CSRD-Manager:in

Durch die Qualifizierung werden Mitarbeitende
befahigt, die ESRS-Anforderungen, die an die
Unternehmen gestellt werden, zu erfillen.

Kernelemente des Seminars sind Erstellung der
doppelten Wesentlichkeitsmatix,
Stakeholderanalysen, sowie Festlegen der ESG-
Datenpunkte. Neben dem Austausch zu Tipps und
Stolpersteinen mit einem Wirtschaftsprifer, werden
Automatisierungsmaglichkeiten vorgestellt.

Gruppenarbeiten erhohen den Praxisbezug und
Anwendbarkeit.

Mehr Erfahren

ZNU-Standard Schulung zum
internen Auditor:in

Damit interne Audits nach dem ZNU-Standard
Nachhaltiger Wirtschaften ideal gelingen und
den bestmdglichen Mehrwert bieten, stellen die
Kompetenzen der am Zertifizierungsprozess
beteiligten Auditor:innen besondere
Herausforderungen. Lernen Sie daher alle
Anforderungen des ZNU-Standard kennen und
erfahren, wie die Anforderungen nachgewiesen
werden kénnen, wie Verbesserungen und
Hinweise dokumentiert werden und die
Bewertungen vorgenommen werden.

Mehr Erfahren


https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/znu-csrd-manager-in
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/znu-standard-schulung-zum-internen-auditor-in
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/zertifizierter-nachhaltigkeitsbeirat

ZNU

/NU-Campus -3
Wissen fur den Beirat

Das ZNU bietet Weiterbildungsmodule fur verschiedene Rollen und Niveaus
an. Daher bilden wir zum Einen auch Beirate und Geschaftsfihrende aus, um
deren Verstandnis fur die ganzheitliche Zukunftsfahigkeit von Unternehmen
zu scharfen.

Zertifizierter Nachhaltigkeitsbeirat

Durch die Qualifizierung sollen Beirate und
Aufsichtsrate in die Lage versetzt werden, das
Thema Nachhaltigkeit - sowohl aus regulatorischer
als auch aus strategischer Perspektive - zunehmend
besser zu erfassen und zu bewerten.

Dazu gehdren, dass Beirdte und Aufsichtsréate der
Uberprifung des CSRD-Berichtes nachkommen
kommen, wie auch die strategischen Chancen des
Themas greifen kdnnen, insbesondere, wie
Innovationen angestoBen und die Zukunftssicherung
der Unternehmen aktiv unterstitzt werden kann.

Mehr Erfahren


https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/zertifizierter-nachhaltigkeitsbeirat

/NU-Zukunftskonferenz




A Seit 2009 14dt das ZNU jahrlich Entscheider:innen aus Handel, Wirtschaft, Q/\

Z N U_ Wissenschaft und Verbanden sowie Politik und NGO's ein. Top
Vertreter:innen informieren und diskutieren die aktuellen
ZU kU nftSkO nfe renz Herausforderungen der Nachhaltigkeit. In themenspezifischen Workshops

tauschen sich die Teilnehmenden Uber Losungsvorschlage und konkrete
‘ Weiterentwicklungen aus. Beim abendlichen Get-Together bleibt
» ‘ $ { 5 ausreichend Zeit Kontakte und Gesprache weiter zu vertiefen.
Faii
¥ ¢ A 15. ZNU-Zukunftskonferenz
06. & 07. Mai 2026 Zeche Zollverein

Alfred Ritter Werner Bahlsen

Rudolf August Oetker LL



https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/weiterbildungen/zertifizierter-nachhaltigkeitsbeirat
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/zukunftskonferenz

/NU-Partnernetzwerk




ZNU-Partnernetzwerk

Echte unternehmerische
Nachhaltigkeit leben

Das ZNU ist mehr als eine universitare Forschungseinrichtung. Wir schaffen ein
Angebot fur echte unternehmerische Nachhaltigkeit. Im ZNU-Partnernetzwerk wird
das erlebbar. Das Netzwerk versteht sich dabei als eine gemeinschaftliche Lern- und
Entwicklungsplattform nachhaltigkeitsengagierter Unternehmer:innen und steht fur
Austausch, Inspiration und Empowerment. Die gemeinsame Idee, zukunftsorientierte
Entwicklung voranzutreibenund zu etablieren, vereint die Partner:innen.

19



ZNU-Partnernetzwerk

Das sagen |hre zukunftigen Partner
Uber das Partnernetzwerk:

,DerregelmaBige Austausch, das Teilen neuer
Erkenntnisse oder einfach ins Netzwerk eine Frage zu
stellen, mit der sich andere bereits erfolgreich
beschaftigt haben, das sind die groBen Vorteile dieses
Netzwerkes.”

Georg Hoffmann

Nachhaltigkeitsmanager
Ritter Sport

.Die ZNU-Partnerschaft bietet uns eine gute Struktur,
umuns in unseren Nachhaltigkeitsthemen, Zielen und
MaBnahmen weiter zu entwickeln. Das bringt uns
definitiv nach vorne.”

Ruth Fislage

Kommunikation
Apetito

20



1

Unser ZNU-
Partnernetzwerk

e Unternehmerisch
» Kooperativ
e Wissenschaftlich fundiert

2

lhr Nutzen
(intern)

e Vermittlung von Wissen zum
nachhaltigen Wirtschaften

» Aufbauvon Methodenkompetenzen

* Dialogund Networking mit
offenem Austausch

* Inhaltliche Vertiefung

» Preisvorteile bei Nutzung
der Weiterbildungs-
Angebote

lhr Nutzen
(extern)

e Sichtbares Engagement

durch Medienkooperationen, Social
Media, Verbands-

und Netzwerkarbeit

e Sprachrohrzuzentralen
Stakeholdern: Politik, Handel,
Banken, Zivilgesellschaft

e Branchenlbergreifende
Weiterentwicklung

(z. B. Leitfaden)

* Branchenbarometer und
FMCG-Studie

21



ZNU-Partnernetzwerk

Unsere Sponsoring
Partner

Unser Partner-Netzwerk umfasst tiber 60
Partnerunternenmen. Auf unserer Website

konnen Sie sich einen umfassenderen
Eindruck von den verschiedenen
Unternehmen, Dienstleistern und
Herstellern, verschaffen.
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https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/partnernetzwerk
https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/

ZNU-Partnernetzwerk

Unsere
Netzwerkpartner

Wir kooperieren partnerschaftlich mit
Medien, Verbanden und weiteren
Organisationen, die uns helfen, unsere
Wirksamkeit zu fordern.
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Partnerexklusive (5
Veranstaltungen |

/NU-Arbeitskreise /NU-Standard /NU-Stammtisch

Schwerpunktaspekte der
Nachhaltigkeit werden thematisiert,
z.B. Klimaschutz &
Emissionsreduktion; Biodiversitat,
Kreislaufwirtschaft Finanzen, ZNU-
Standard.

Neben Impulsen und
Praxisbeispielen besteht Raum zum
Austausch

Bei Partnerunternehmen in Prasenz
oder auch digital

Schulungen

* Vermittlung von Wissen zur
Anwendungund Verbesserung
der Standardanforderungen

» Abteilungsspezifische Schulungen:

Einkauf, Personal, etc.

* FAQund Sharing von Best Practise
der zertifizierten Unternehmen

» digital

Ohne Agenda zum informellen
Austausch der Teilnehmenden; oft
mit Gasten zu speziellen Themen
(SBTI; Softwareldsungen, etc.).

Es begriBen Sie Dr. Axel Kdlle oder
Dr. Christian GeBner

14-tagig digital

24



ZNU-Partnernetzwerk

Netzwerkformate fur
Geschaftsfuhrende und
Den ZNU-Beirat

ZNU-Partnertreffen: Dialog und Netzwerken auf GF-Ebene
22. Januar 2026, Corvis, Essen

Florian Schiitze (Member of the Executive Board, Schwarz
Gruppe): Partnerschaften als zentraler Hebel fiir nachhaltiges
Wirtschaften - die Schwarz Gruppe.

Benjamin Schulte (CEO Comma Soft AG): KI-Agenten als Kollegen
-dJenseits des Hypes: Reale Business Mehrwerte im
Zusammenspiel von Mensch und Kl wertschatzend und
wertschopfend realisieren.

16. November 2026, 1. FC KoIn, Kdln
Lionel Souque, CEO der REWE Group



/\‘ Zentrum fiir Nachhaltige
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/NU-Forschung




Forschungam ZNU

Aus dem Wissen ins
Handeln kommen

Die Forschung am ZNU ist anwendungs- und
lI6sungsorientiert. Unsere Schwerpunkte liegen auf der
Forderung nachhaltiger Unternehmensfihrung und
nachhaltigkeitsorientiertem Handeln, sowohlinnerhalb von
Organisationen als auch entlang von Wertschopfungsketten.
Der praxisorientierte Forschungsansatz wird auch durch die
enge Zusammenarbeit mit Unternehmen gefordert. Dabei
wird Nachhaltigkeit immer als ganzheitlicher Dreiklang
zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem verstanden.




Nachhaltige
Unternehmensfuhrung

Ein besonderes Augenmerk liegt auf
der transparenten Messbarkeit und
erfolgreichen Umsetzung
nachhaltiger Entwicklungin
Unternehmen und entlang ihrer
Wertschopfungsketten.

Darunter fallen ebenso die Themen
Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Change Management, Sustainable
Leadership, sowie Innovation und
Digitalisierungim Bereich der
Nachhaltigkeit.

Erfolgsfaktoren
bei Biodiversitats-
management

Im Rahmen des transdisziplinaren
Forschungsprojekts BioVal
(Biodiversity Valuing and Valuation),
entwickelte das ZNU Losungen zur
Verringerung der negativen
Auswirkungen auf Biodiversitat
durch Lebensmittel entlang ihres
Lebenswegs.

Unter anderem wurden in dem
Projekt Empfehlungen zur
erfolgreichen Integration von
Biodiversitat in Managementsysteme
und konkrete Instrumente flr die
Steigerung von Biodiversitat entlang
von Produktlebenszyklen entwickelt.

Nachhaltigkeit in
der Gewurzbranche

Forschungsvorhaben, welche durch
die Raps Stiftung gefordert wurden;
beispielsweise eine ,Nach-
haltigkeitsclusterung von Gewdurzen”,
mittels derer Wege und Strategien fur
nachhaltigere Lieferkettenim
Gewdulrzsektor aufgezeigt wurden.




ZNU-Klimaforum

@

Klimaforum

Ziele im Blick. Verbesserungenim Fokus.

Universitat Witten/Herdecke

Im Rahmen der Initiative
vermeiden und vermindern
teilnehmende Unternehmen

Schritt fur Schritt ihre
Treibhausgasemissionen.

Zentrum fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung
Universitdt Witten/Herdecke



ZNU-Klimaforum
So funktioniert's

Die teilnehmenden Unternehmen treiben die
Dekarbonisierung voran und engagieren sich
auch Uber ihre eigenen Organisationsgrenzen
hinaus fur den Klimaschutz. Sie orientieren
sich dabei an funf zentralen
Handlungsfeldern. Anhand von KPIs wird
sichergestellt, dass die Teilnehmenden
kontinuierliche Fortschritte erzielen.

Die Initiative fordert aktiv den Austausch
zwischen den teilnehmenden Unternehmen
und unterstlitzt gemeinsames Lernen,
erganzt durch Best-Practice-Beispiele und
praxisrelevante Impulse.

Die Teilnahme stellt die Umsetzung konkreter
MaBnahmen in den Mittelpunkt und
unterstltzt damit gezielt die Zielerreichung

im Rahmen von Initiativen wie SBTi oder XDC. (@

Zusétzliches
Klimaschutzengagement

Férderung von Biomasse- und Bildungsprojekten
auf Basis des ZNU-Klimaschutzbudgets

Vermeiden und Vermindern
Scope 3 Emissionen

Austausch und Projekte entlang der
Wertschdpfungskette

Vermeiden und Vermindern
Scope 2 Emissionen

Nutzung erneuerbarer Energien

Klimaforum

Ziele im Blick. Verbesserungen im Fokus.
Universitat Witten/Herdecke

Treibhausgasbilanzierung
und Zielsetzung

Jahrliche THG-Bilanz nach GHG Protocol
Datenbasierte Fortschrittskontrolle

Vermeiden und Vermindern
Scope 1Emissionen

Effizienz- und OptimierungsmaBnahmen
im eigenen Unternehmen

30


https://mehrwert-nachhaltigkeit.de/znu-goes-zero

Lassen Sie uns gerne
gemeinsam nachhaltige
Transformation gestalten!

Kommen Sie gerne auf uns zu, besuchen
Sie unsere Homepage und abonnieren
unsere Kanale. Wir freuen uns auf den
Austausch mit Ihnen.

ZNU - Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfihrung

Universitat Witten/Herdecke
Alfred-Herrenhaus-StraBe 50, 58448 Witten

Zentrumsleitung: Dr. Axel Kélle und Dr. Christian GeBner

Tel: +49(0) 2302 926-545

znu@uni-wh.de | www.mehrwert-nachhaltigkeit.de

infl f jO



mailto:znu@uni-wh.de
http://www.mehrwert-nachhaltigkeit.de/
http://www.youtube.com/@znu-zentrumfurnachhaltigeu2724
https://www.facebook.com/zentrumfuernachhaltigeunternehmensfuehrung/?locale=de_DE
https://www.linkedin.com/company/zentrum-f%C3%BCr-nachhaltige-unternehmensf%C3%BChrung-znu
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